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المرحلة الثانية (2026 – 2030)



ــات  ــة المتســارعة للتقني ــة التطــورات العالمي وفــي ضــوء أهمي
المتقدمــة وتطبيقاتهــا، ومنهــا تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي، 
لمــا توفــره مــن فــرص لتحســين الإنتاجيــة والكفــاءة لمجموعــة 
ــع  ــا بأهميــة تنوي واســعة مــن القطاعــات. ومــن منطلــق إدراكن
مصــادر الدخــل القائــم علــى أســاس التقنيــة والمعرفــة والابتــكار؛ 
فإننــا عازمــون علــى جعــل الاقتصــاد الرقمــي أولويــة ورافــداً 

للاقتصاد الوطني.

30 ربيع الآخر 1445 هـ
14 نوفمبــــــــــــر 2023م



يعــد  الرقمــي، فلــم  فــي دوره ضمــن الاقتصــاد  تحــولا متســارعا  الســيبراني  الأمــن  يشــهد 
مقتصــرا علــى حمايــة الأنظمــة والبيانــات والتعامــل مــع المخاطــر، بــل أصبــح صناعــة رقميــة 
متناميــة تجمــع بيــن الكفــاءات والمنتجــات والخدمــات والابتــكار. وتتزايــد أهميتــه مــع اتســاع 
الاســتثمارات  لحمايــة  ممكنــا  بوصفــه  الرقميــة،  والمنصــات  الخدمــات  علــى  الاعتمــاد 
اقتصاديــة  قيمــة  لبنــاء  مجــالا  ذاتــه  الوقــت  وفــي  الثقــة،  وترســيخ  الأعمــال  واســتمرارية 

ومعرفية وتنمية قدرات وطنية متخصصة.

وانطلاقــا مــن توجــه ســلطنة عمــان نحــو بنــاء اقتصــاد رقمــي آمــن وموثــوق وتنافســي، يأتــي 
برنامــج صناعــة الأمــن الســيبراني بوصفــه أحــد البرامــج التنفيذيــة للبرنامــج الوطنــي للاقتصــاد 
الوطنــي  بالمركــز  ممثلــة  المعلومــات  وتقنيــة  والاتصــالات  النقــل  وزارة  بإشــراف  الرقمــي، 
ــر الأمــن الســيبراني مــن  ــا نحــو تطوي ــة. ويجســد البرنامــج توجهــا وطني للسلامــة المعلوماتي
وظيفــة حمائيــة إلــى صناعــة وطنيــة منتجــة وقابلــة للنمــو، مــن خلال منظومــة مترابطــة لبنــاء 
الكفــاءات، وتنميــة الابتــكار والشــركات والمنتجــات الوطنيــة، وتعزيــز التنافســية والتكامــل 

السيبراني.

وقــد أرســت المرحلــة الأولــى قاعــدة عمليــة لتطويــر هــذه الصناعــة، وتبنــي المرحلــة الثانيــة علــى 
مــا تحقــق للانتقــال بهــا إلــى مســتوى أعلــى مــن النضــج والتوســع والأثــر الاقتصــادي. ونتطلــع 
خلالهــا إلــى توســيع قاعــدة الشــركات الوطنيــة، وتنميــة القــوى العاملــة المتخصصــة ورفــع 
المجــال. ويظــل طموحنــا  فــي  المســتخدمة  الوطنيــة  المنتجــات  وزيــادة  التعميــن،  نســبة 
نوعيــة  وفرصــا  والاســتثمار  للنمــو  آفاقــا  تفتــح  تنافســية  وطنيــة  صناعــة  بنــاء  الأوســع 

للكفاءات الوطنية.

الجهــات  أدوار  تكامــل  تتطلــب  مشــتركة  وطنيــة  مســؤولية  الطمــوح  هــذا  تحقيــق  وإن 
الحكوميــة والقطــاع الخــاص والمســتثمرين ورواد الأعمــال والشــركاء الإقليمييــن والدولييــن. 
ومــن خلال هــذا الالتــزام المشــترك، نعمــل علــى بنــاء صناعــة أمــن ســيبراني وطنيــة مســتدامة 
تحمــي مســيرة التحــول الرقمــي، وتعــزز الســيادة الرقميــة، وتولــد قيمــة للاقتصــاد والمجتمــع، 
وتســهم فــي تحقيــق مســتهدفات البرنامــج الوطنــي للاقتصــاد الرقمــي ورؤيــة عمــان 2040، 

نحو اقتصاد رقمي أكثر أمنا وتنافسية واستدامة في سلطنة عمان.

رسالة القيادة والالتزام الوطني

معالي المهندس/ سعيد بن حمود بن سعيد المعولي
وزير النقل والاتصالات وتقنية المعلومات
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أصبــح الأمــن الســيبراني أحــد الممكنــات الأساســية للاقتصــاد الرقمــي، مــع اتســاع وتيــرة التحــول الرقمــي والاعتمــاد علــى الخدمــات 
والمنصــات الرقميــة، وارتبــاط الأنشــطة الاقتصاديــة والتشــغيلية بالفضــاء الرقمــي، وتنامــي اســتخدام الحوســبة الســحابية والــذكاء 
الاصطناعــي والتقنيــات الناشــئة. وقــد أدى ذلــك إلــى زيــادة قيمــة الأصــول والعمليــات الرقميــة واتســاع نطــاق المخاطــر والتهديــدات 
المرتبطــة بهــا. لذلــك، لــم يعــد الأمــن الســيبراني ينظــر إليــه بوصفــه وظيفــة تقنيــة أو دفاعيــة تقتصــر علــى حمايــة الأنظمــة والبيانــات، 

بل أصبح صناعة رقمية متنامية ذات قيمة اقتصادية واستراتيجية، تسهم في 

وتشــير المؤشــرات العالميــة إلــى اســتمرار النمــو القــوي لســوق صناعــة الأمــن الســيبراني، مدفوعــا بتزايــد التعــرض للمخاطــر 
والحاجــة إلــى المرونــة الســيبرانية. وفــي الوقــت نفســه، تواجــه الأســواق العالميــة فجــوة متناميــة فــي الكــوادر البشــرية المتخصصــة، 
النمــو  مــن  تنافســيتها والاســتفادة  لتعزيــز  بنــاء صناعــة وطنيــة متكاملــة فرصــا  فــي  التــي تســتثمر مبكــرا  للــدول  يتيــح  ممــا 
الاقتصــادي للصناعــة. كمــا تكتســب هــذه الصناعــة بعــدا اســتراتيجيا إضافيــا مــع التطــورات التقنيــة المتســارعة التــي تعيــد تشــكيل 

احتياجاتها، وفي مقدمتها الذكاء الاصطناعي والتشفير والحوسبة الكمية.

حمايــة الاســتثمارات 
والأصول الرقمية

دعم استمرارية 
الأعمال والخدمات

فــي  الثقــة  تعزيــز 
الاقتصاد الرقمي

المقدمة

123
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وتقوم صناعة الأمن السيبراني 
على سلسلة مترابطة 

كمــا يتطلــب نمــو الصناعــة تهيئــة بيئــة جاذبــة ومحفــزة للاســتثمار، مــن خلال توفيــر الممكنــات التنظيميــة والحوافــز الاقتصاديــة التــي 
تســهم فــي اســتقطاب الاســتثمارات والشــراكات المحليــة والدوليــة، بمــا يدعــم انتقــال المخرجــات مــن الفكــرة وبنــاء القــدرات إلــى 
الاســتخدام والنشــاط الاقتصــادي. ولا يتحقــق نمــو الصناعــة بتطويــر مكــون واحــد بصــورة منفصلــة، بــل بقــدرة هــذه السلســلة علــى 
تحويــل المهــارات والمعرفــة إلــى منتجــات وخدمــات وشــركات قــادرة علــى المنافســة والنمــو. وفــي إطــار هــذه المنظومــة، تتكامــل 
الصناعــة مــع العمليــات الأمنيــة التشــغيلية دون أن تتداخــل معهــا؛ فالعمليــات التشــغيلية تركــز علــى الحمايــة والرصــد والاســتجابة 

للحوادث، بينما تركز الصناعة على بناء القدرات التي تحتاجها هذه العمليات وتدعم استدامتها.

ويترجــم برنامــج صناعــة الأمــن الســيبراني هــذا التحــول فــي مفهــوم الأمــن الســيبراني إلــى مســار وطنــي لتنميــة صناعــة ســيبرانية 
منتجــة تحــت مظلــة البرنامــج الوطنــي للاقتصــاد الرقمــي، وانســجاما مــع أحــد الأهــداف الاســتراتيجية لرؤيــة عمــان 2040 ضمــن 
أولويــة التنويــع الاقتصــادي والاســتدامة الماليــة، والمتمثــل فــي «بنيــة أساســية وتقنيــة متطــورة ممكنــة لجميــع القطاعــات وقــادرة 
علــى اســتيعاب المســتجدات وتحديــات الأمــن الســيبراني».  وتتولــى وزارة النقــل والاتصــالات وتقنيــة المعلومــات، ممثلــة بالمركــز 
الوطنــي للسلامــة المعلوماتيــة، الإشــراف علــى تنفيــذ البرنامــج، الــذي يعمــل علــى ربــط بنــاء الكفــاءات بتطويــر المنتجــات والحلــول 
ونمــو الشــركات، وتمكينهــا مــن الوصــول إلــى الســوق وفــرص الاســتثمار والتوســع. وبهــذا التوجــه، ينتقــل التركيــز مــن الاعتمــاد علــى 
اســتهلاك القــدرات والحلــول الســيبرانية إلــى تنميــة قــدرة وطنيــة أوســع علــى تطويرهــا وإنتاجهــا وتوطينهــا، بمــا يســهم فــي بنــاء 

قاعدة مستدامة تجمع بين حماية الاقتصاد الرقمي وتنمية قطاع اقتصادي منتج، وتعزز السيادة الرقمية في سلطنة عمان.

المقدمة

ثــــم إلى تطويـــــــــــــــــر 
المنتجــــات والحلول 
وتمكين الشركات من 

الوصول بهــــــــــــــــــا إلى 

الأسواق

تبدأ بـبنـــــــــاء
الكفـــــــــاءات 
والمعرفــــــة

تمتد إلى البحــــــــث 
والتطوير والابتكار
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الإطار الاستراتيجي

والسياق الوطني للبرنامج
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الإطار الاستراتيجي
والسياق الوطني للبرنامج

يعــد برنامــج صناعــة الأمــن الســيبراني أحــد البرامــج التنفيذيــة 
وأحــد  الرقمــي،  للاقتصــاد  الوطنــي  للبرنامــج  الثمانيــة 
التــي   ،(2030-2026) الثانيــة  لمرحلتــه  الرئيســة  الممكنــات 
تنتقــل فيهــا الأولويــة مــن بنــاء الممكنــات الرقميــة إلــى رقمنــة 
الاقتصــادي.  أثرهــا  وتعظيــم  الاقتصاديــة  القطاعــات  أهــم 
وتنبــع أهميــة البرنامــج مــن دوره المــزدوج؛ فهــو مــن جهــة 
والمنتجــات  والشــركات  الكفــاءات  تنمــي  قطاعيــة  صناعــة 
والحلــول الســيبرانية وتحفــز الابتــكار والاســتثمار، ومــن جهــة 
أخــرى ممكــن أفقــي يوفــر الثقــة والحمايــة والجاهزيــة اللازمــة 
للبنــى الأساســية والمنصــات والبيانــات التــي تعتمــد عليهــا 
بقيــة البرامــج التنفيذيــة للبرنامــج الوطنــي للاقتصــاد الرقمــي. 
القيمــة  تنميــة  بيــن  البرنامــج  يربــط  المنطلــق،  هــذا  ومــن 
ودعــم  الســيبراني  الأمــن  والمعرفيــة لصناعــة  الاقتصاديــة 
التنافســية  يعــزز  بمــا  الرقمــي،  الاقتصــاد  واســتدامة  أمــن 
مســتهدفات  تحقيــق  فــي  ويســهم  الرقميــة،  والســيادة 

البرنامج الوطني للاقتصاد الرقمي ورؤية عمان 2040.



برنامج صناعة الأمـــن السيبرانـــي 6

ــا مباشــرا لإطــار البرنامــج  ــدادا اســتراتيجيا وتنفيذي ــل يشــكل امت ــا مســتقلا، ب ــل برنامــج صناعــة الأمــن الســيبراني برنامجــا قطاعي لا يمث
ــى مســار يجمــع بيــن دعــم أمــن واســتدامة الاقتصــاد الرقمــي  ــه إل الوطنــي للاقتصــاد الرقمــي، يترجــم رؤيتــه ورســالته ومحــاوره ومرتكزات
ــاء اقتصــاد  ــة البرنامــج الوطنــي للاقتصــاد الرقمــي فــي بن ــة ومعرفيــة. ويجســد البرنامــج رؤي وتنميــة صناعــة وطنيــة ذات قيمــة اقتصادي
رقمــي رافــد للاقتصــاد الوطنــي يعــزز الســيادة الرقميــة ويوفــر فرصــا نوعيــة ومســتدامة للمجتمــع، مــن خلال تحويــل الأمــن الســيبراني مــن 
وظيفــة دفاعيــة إلــى صناعــة وطنيــة منتجــة تنمــي الكفــاءات والشــركات والمنتجــات والحلــول. كمــا يترجــم رســالته فــي تمكيــن المجتمــع 

والقطاعين العام والخاص من تبني تقنيات رقمية متقدمة، عبر تعزيز الثقة والجاهزية اللازمة لتوسع استخدامها بأمان.

ولا يقتصــر هــذا الامتــداد علــى المواءمــة الاســتراتيجية، بــل يمتــد إلــى تكامــل وظيفــي مــع بقيــة البرامــج التنفيذيــة، يجمــع فيــه البرنامــج بيــن 
دوره كممكــن أفقــي وصناعــة قطاعيــة قائمــة بذاتهــا. فهــو يدعــم اســتمرارية منصــات وخدمــات برامــج التحــول الرقمــي والبنــى الأساســية 
الرقميــة، ويتكامــل مــع برامــج مثــل الــذكاء الاصطناعــي والتقنيــات الماليــة والصناعــة الرقميــة فــي حمايــة البيانــات والمعــاملات وتنميــة 
الشــركات والمنتجــات. وفــي المقابــل، يولــد نمــو هــذه البرامــج أســواقا وحــالات اســتخدام جديــدة تحتــاج إلــى منتجــات وخدمــات أمــن 
ســيبراني متقدمــة، بمــا يوســع الطلــب علــى الشــركات والحلــول الوطنيــة. وبذلــك، تقــوم العلاقــة علــى تكامــل متبــادل يدعــم فيــه البرنامــج 

أمن واستدامة الاقتصاد الرقمي، بينما يوفر نمو هذا الاقتصاد الطلب والفرص اللازمة لنمو الصناعة السيبرانية الوطنية.

ويتســق هــذا الــدور مــع المســار المرحلــي للبرنامــج الوطنــي للاقتصــاد الرقمــي. ففــي المرحلــة الثانيــة (2026-2030)، يســهم البرنامــج فــي 
رقمنــة أهــم القطاعــات الاقتصاديــة مــن خلال توفيــر القــدرات والجاهزيــة الســيبرانية اللازمــة لهــذا التحــول، بالتــوازي مــع تنميــة الشــركات 
والمنتجــات والخدمــات الوطنيــة. وتؤســس هــذه المخرجــات للانتقــال نحــو ترســيخ الصناعــات الرقميــة الوطنيــة فــي المرحلــة الثالثــة 
(2031-2035)، ثــم دعــم التوســع والصــادرات والتنافســية خلال المرحلــة الرابعــة (2036-2040). وبهــذا الــدور المــزدوج، يجمــع البرنامــج بيــن 
دعــم أمــن واســتدامة الاقتصــاد الرقمــي وتعزيــز الثقــة فيــه وتنميــة صناعــة وطنيــة قــادرة علــى توليــد قيمــة اقتصاديــة ومعرفيــة، بمــا 

يسهم في تعظيم الأثر الاقتصادي والاستراتيجي للبرنامج الوطني للاقتصاد الرقمي في سلطنة عمان.

ويرتبط البرنامج بمحاور البرنامج الوطني للاقتصاد الرقمي ومرتكزاته بصورة متكاملة. 

تطويــر  فــي  ويســهم  والجاهزيــة،  الأمــن  تعزيــز  خلال  مــن  الرقميــة  الأساســية  البنيــة  يدعــم  المرتكــزات،  صعيــد  وعلــى 
السياســات والحوكمــة الرقميــة مــن خلال دعــم البيئــة التنظيميــة لخدمــات الثقــة، ويدعــم تطويــر المواهــب مــن خلال بنــاء القــدرات 

ومواءمتها مع سوق العمل، ويرتبط بمرتكز الابتكار وتطوير الصناعات الرقمية من خلال تنمية الشركات والمنتجات الوطنية.

ففــي محــوري الحكومــة الرقميــة والمجتمــع 
والخدمــات  المنصــات  حمايــة  فــي  يســهم  الرقمــي، 
الآمــن  والاســتخدام  المهــارات  وتنميــة  الحكوميــة 

للتقنيات

القطاعــات  محــور  فــي  دوره  يجمــع  بينمــا 
بطبيعتــه  ارتباطــا  الأكثــر  الرقميــة،  والأعمــال 
الاقتصاديــة، بيــن حمايــة الاســتثمارات وتنميــة صناعــة 

وطنية قائمة على الشركات والمنتجات والحلول.

الامتداد الاستراتيجي للبرنامج الوطني للاقتصاد الرقمي
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يمثــل البرنامــج الوطنــي للاقتصــاد الرقمــي الــذراع التنفيــذي الرقمــي الداعــم لتحقيــق مســتهدفات رؤيــة عمــان 2040، ويأتــي برنامــج صناعــة الأمــن 
الســيبراني بوصفــه أحــد برامجــه التنفيذيــة المتخصصــة التــي تترجــم توجهــات الرؤيــة مــن خلال تنميــة صناعــة وطنيــة قائمــة علــى المعرفــة 
ــر البرنامــج بصــورة رئيســة فــي محــوري الاقتصــاد والتنميــة والإنســان  ــز الثقــة والســيادة الرقميــة. ويتركــز أث والابتــكار والقــدرات الوطنيــة، وتعزي
والمجتمــع، إلــى جانــب مســاهمة داعمــة فــي محــور الحوكمــة والأداء المؤسســي، بمــا يعكــس طبيعــة البرنامــج التــي تجمــع بيــن تنميــة صناعــة 

اقتصادية متخصصة وبناء القدرات البشرية وتهيئة بيئة رقمية موثوقة.

ويتكامــل هــذا الارتبــاط طويــل المــدى مــع الخطــة الخمســية الحاديــة عشــرة (2026-2030)، بوصفهــا الإطــار التنفيــذي الوطنــي قصيــر المــدى 
لتحقيــق مســتهدفات رؤيــة عمــان 2040 خلال الســنوات الخمــس، والمتزامنــة مــع المرحلــة الثانيــة مــن برنامــج صناعــة الأمــن الســيبراني. وقــد تــم 
دمــج جميــع مبــادرات ومشــاريع البرنامــج ضمــن الخطــة الخمســية الحاديــة عشــرة، بمــا ينقــل توجهاتــه مــن المواءمــة الاســتراتيجية إلــى مســار 
التنفيــذ الوطنــي ويربطهــا بالأولويــات والمســتهدفات الاقتصاديــة والتنمويــة. وبهــذا الترابــط، يشــكل البرنامــج حلقــة وصــل تنفيذيــة بيــن توجهــات 
رؤيــة عمــان 2040 والمرحلــة الثانيــة للبرنامــج الوطنــي للاقتصــاد الرقمــي وأولويــات الخطــة الخمســية الحاديــة عشــرة، بمــا يســهم فــي بنــاء 

القدرات ونمو صناعة الأمن السيبراني وتعزيز السيادة الرقمية في سلطنة عمان.

الارتباط برؤية عمان 2040 والخطة الخمسية الحادية عشرة

وفــي محــور الإنســان والمجتمــع، يســهم البرنامــج فــي أولويــة التعليــم والتعلــم والبحــث العلمــي والقــدرات الوطنيــة مــن 
خلال تنميــة مهــارات الأمــن الســيبراني وربــط المعرفــة والبحــث والابتــكار باحتياجــات الصناعــة وتطويــر المنتجــات 
البعــد  مــع  الإنســان  تنميــة  تتكامــل  وبهــذا،  الرقميــة.  البيئــة  فــي  والثقــة  المجتمعــي  الوعــي  يعــزز  كمــا  والحلــول، 

الاقتصادي للبرنامج، حيث تمثل الكفاءات والمعرفة قاعدة لنمو الشركات والابتكار وتطور الصناعة.

يشــكل محــور الاقتصــاد والتنميــة الارتبــاط الأقــوى والأكثــر مباشــرة بطبيعــة البرنامــج؛ إذ يســهم فــي التنويــع الاقتصــادي 
مــن خلال تنميــة الشــركات الناشــئة والصغيــرة والمتوســطة وتطويــر المنتجــات والحلــول الوطنيــة وتحفيــز الابتــكار 
المتخصصــة  الكفــاءات  بنــاء  العمــل والتشــغيل مــن خلال  بأولويــة ســوق  يرتبــط  الســوق. كمــا  والاســتثمار ونمــو 
ومواءمتهــا مــع احتياجــات الصناعــة، وتحفيــز العمــل الحــر وريــادة الأعمــال، ويدعــم دور القطــاع الخــاص مــن خلال تمكيــن 

الشركات الوطنية وبناء الشراكات الإقليمية والدولية وتهيئة فرص التوسع في الأسواق.

محور الاقتصاد والتنمية

ويمتــد إســهام البرنامــج، بدرجــة داعمــة، إلــى محــور الحوكمــة والأداء المؤسســي مــن خلال دعــم البيئــة التنظيميــة للأمــن 
والثقــة الرقميــة ومــا يرتبــط بهــا مــن سياســات ومعاييــر وضوابــط، بمــا يعــزز جاهزيــة وموثوقيــة البيئــة الرقميــة ويكمــل 

الدور الاقتصادي والبشري للبرنامج.

محور الحوكمة والأداء المؤسسي

 محور الإنسان والمجتمع
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رحلة البرنامج
ومنجزات المرحلة الأولى

03
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يمثــل برنامــج صناعــة الأمــن الســيبراني أحــد الركائــز الاســتراتيجية للاقتصــاد الرقمــي الوطنــي، ويجســد التوجــه الوطنــي نحــو تنميــة الأمــن 
الســيبراني بوصفــه صناعــة ذات قيمــة اقتصاديــة ومعرفيــة تتجــاوز الوظيفــة الدفاعيــة إلــى بنــاء قــدرات وشــركات ومنتجــات وحلــول 
ــة المعلومــات  ــه وزارة النقــل والاتصــالات وتقني ــذي تشــرف علي ــة تدعــم أمــن واســتدامة الاقتصــاد الرقمــي. ويرتكــز البرنامــج، ال وطني

ممثلة بالمركز الوطني للسلامة المعلوماتية، على

بمــا يعــزز تنافســية الصناعــة والثقــة والســيادة الرقميــة فــي ســلطنة عمــان. ومثلــت المرحلــة الأولــى (2021-2025) مرحلــة تأســيس 
وبنــاء للمقومــات الأساســية لصناعــة الأمــن الســيبراني الوطنيــة، ركــزت علــى إرســاء قاعــدة تدعــم نمــو الصناعــة وتطورهــا فــي المراحــل 

اللاحقة. وشملت هذه المرحلة

رحلة البرنامج ومنجزات المرحلة الأولى

1
تجمــع  مترابطــة  منظومــة  تنميــة 
بيــــــــــــن الكفــــــــــــــــــاءات المتخصصــة 

وتوطين الحلول وتمكين الشركات

1
تنمية الكفاءات

2
تحفيز الشركات والمنتجات المحلية

3
بالتوازي مع إطلاق المؤشر الوطني للأمن السيبراني

4
تطوير أدوات الاعتماد

5
إنشاء مراكز داعمة للابتكار ومراقبة تطور الصناعة

2
تنشــيط الســوق واســتقطاب 
الاســتثمارات وبنــاء الشــراكات 

الدوليــــــــــــة

3

الأداء والأثــر  أدوات قيــاس  تطويــر 
الاقتصادي والجاهزية،

وأسهمت هذه الجهود في بناء مكونات أولية مترابطة وربط القدرات والابتكار باحتياجات 
السوق، بما هيأ قاعدة للانتقال نحو مرحلة أكثر تركيزا على النمو والتوسع والتنافسية.
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أبرز منجــــــــــزات المرحلة الأولى (2025-2021)

عــدد الشــركات الناشــئة المســجلة 
في مجال الأمن السيبراني

6

الشركات الوطنية

عــدد المنتجــات المحليــة المســجلة 
في مجال الأمن السيبراني

17

المنتجات الوطنية

برنامــج  ضمــن  معتمــدة  شــركات 
ــوزارة النقــل والاتصــالات  الاعتمــاد ب

وتقنية المعلومات

11

ــة معتمــدة دوليــا  شــركات عمانيـــــــــــــ
CREST CAMP ضمن مبادرة

3

نضج الخدمات والاعتماد

برنامــج  مــن  محليــا  المســتفيدون 
صناعة الأمن السيبراني

 8,000

برنامــج  مــن  دوليــا  المســتفيدون 
صناعة الأمن السيبراني

 5,000

بناء القدرات

مراكــز حداثــة مدشــنة لصناعــة الأمــن 
السيبراني

الاستثمار في الأمن السيبراني دعم الابتكـار وتنمية الصناعة

مــع قطاعــات عامــة وخاصــة واكاديميــة 
ومراكز ومنظمات إقليمية ودولية 

الشراكات والتعاون 

صناعــة  مراقبــة  مركــز  انشــاء 
الأمن السيبراني المدشن

نتيجــة المؤشــر العالمــي للأمــن 
السيبراني لعام 2024 

97 نقطة (الفئة الأولى عالميا)

تطور الصناعة والجاهزيـة

معلــن عنهــا ضمــن بوابــة اســتثمر 
في عمان

30 مذكرة تعاون 6 فرص استثمارية 3 مراكز



برنامج صناعة الأمـــن السيبرانـــي 11

أبرز منجــــــــــزات المرحلة الأولى (2025-2021)

وتكمن الأهمية الاستراتيجية لهذه المنجزات في أنها تعكس تطورا تدريجيا في بناء منظومة الصناعة خلال المرحلة الأولى

مــن تنميــة الكفــاءات 
الشــركات  وتحفيــز 
والمنتجات المحلية

وصــــــــــــــــــــولا إلــى 
تأســيس مراكـــــــز 
داعمــة للصناعــة 
وتعزيــز الجاهزيــة 

السيبرانية

إلــى رفــــــــــــــــع نضــج 
الشــركات وتطويــر 

أدوات الاعتماد

ولــم تقتصــر حصيلــة المرحلــة علــى تأســيس مكونــات منفصلــة، بــل بــدأت الروابــط تتشــكل بيــن القــدرات والشــركات والمنتجــات والابتــكار 
والسوق، بما أرسى قاعدة عملية لنمو صناعة الأمن السيبراني وتعزيز قيمتها المحلية، ومهد للانتقال إلى مرحلة أكثر نضجا وتوسعا.

وعلــى هــذه القاعــدة، تنتقــل رحلــة البرنامــج فــي المرحلــة الثانيــة (2026-2030) مــن تأســيس المقومــات وبنــاء المكونــات الأوليــة 
للصناعــة إلــى مرحلــة تركــز بصــورة أكبــر علــى ترابطهــا ونموهــا وتوســيع أثرهــا الاقتصــادي. ويتجــه البرنامــج إلــى تعميــق القــدرات 
الوطنيــة، ودعــم نمــو الشــركات الناشــئة والصغيــرة والمتوســطة وتعزيــز قدرتهــا التنافســية فــي المشــاريع الحكوميــة والأســواق 
الإقليميــة والدوليــة، وتحفيــز الابتــكار عبــر البيئــات التجريبيــة والمســرعات والهاكثونــات، وتعزيــز حضــور ســلطنة عمــان فــي المؤشــرات 
الدوليــة. ويمثــل هــذا الانتقــال خطــوة نحــو ترســيخ صناعــة وطنيــة أكثــر نضجــا وتنافســية، قــادرة علــى تحويــل القــدرات والابتــكار إلــى 

قيمة اقتصادية مستدامة.
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خارطة طريق
المرحلة الثانية

04
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توجه المرحلة الثانية ومميزاتها

يدخــل برنامــج صناعــة الأمــن الســيبراني مرحلتــه الثانيــة (2026-2030) مــن موقــع أكثــر تقدمــا ونضجــا، مســتندا إلــى القاعــدة التــي أسســتها 
المرحلــة الأولــى مــن شــركات ناشــئة ومنتجــات وطنيــة وكفــاءات مؤهلــة ومراكــز داعمــة وأدوات للقيــاس والاعتمــاد، ومــواصلا التوجــه نحــو 
تحويــل الأمــن الســيبراني مــن وظيفــة حمايــة أساســية إلــى صناعــة منتجــة قــادرة علــى توليــد قيمــة اقتصاديــة ومعرفيــة وطنيــة. وتقــوم 
هــذه المرحلــة علــى الاســتمرارية فــي تطويــر مــا تــم بنــاؤه، والتوســع فيــه، وتعميــق أثــره. ويتزامــن هــذا التحــول مــع انتقــال البرنامــج الوطنــي 
للاقتصــاد الرقمــي نحــو رقمنــة أهــم القطاعــات الاقتصاديــة وتحفيــز تبنــي التقنيــات الرقميــة والمتقدمــة، ممــا يوســع الحاجــة إلــى قــدرات 

وحلول سيبرانية وطنية تدعم هذا التوسع وتحمي الاستثمارات والعمليات الرقمية المرتبطة به.

ــر  ــاء منظومــة أكث ــى بن ــات الصناعــة بصــورة منفــردة إل ــة الثانيــة فــي الانتقــال مــن تنميــة مكون ــرز فــي المرحل ــا، يتمثــل التطــور الأب ومــن هن
ترابطــا تحــول القــدرات والمعرفــة والابتــكار إلــى قيمــة اقتصاديــة. ويتســع دور البرنامــج ضمــن هــذا التحــول علــى مســارين متكامليــن؛ أولهمــا 
ــة  ــة، وثانيهمــا تنميــة صناعــة وطني ــة اللازمــة لاســتدامة الأعمــال والخدمــات الرقمي ــة بالثقــة والجاهزي ــة القطاعــات الاقتصادي دعــم رقمن
تســتفيد مــن الطلــب والفــرص التــي يولدهــا توســع الاقتصــاد الرقمــي. ويتحقــق ذلــك مــن خلال مواءمــة الكفــاءات مــع احتياجــات الســوق، 

وتحويل المعرفة والتحديات إلى منتجات وحلول وطنية، ورفع نضج الشركات وربط مخرجاتها بالسوق والاستثمار وفرص التوسع.

ــة اللازمــة  ــة والقــدرات الوطني ــة الممكن ــر البيئ ــى تطوي ــة عل ــة الثاني ــات الصناعــة وربطهــا بالســوق، تركــز المرحل ــة مكون ــوازي مــع تنمي وبالت
لنموهــا علــى المــدى الأبعــد. ويشــمل ذلــك تطويــر الأطــر والسياســات والمعاييــر المرتبطــة بالأمــن الســيبراني والثقــة الرقميــة، وتعزيــز 
البحــث والتطويــر وريــادة الأعمــال، إلــى جانــب بنــاء القــدرات المرتبطــة بالتشــفير وحمايــة البيانــات والاســتعداد للتحديــات الناشــئة عــن 
الحوســبة الكميــة والتقنيــات المســتقبلية. وبهــذا، تجمــع المرحلــة بيــن تنميــة الصناعــة الحاليــة والاســتعداد المبكــر لتحولاتهــا المســتقبلية، 

بما يعزز التوطين والسيادة الرقمية ويهيئ قاعدة أكثر نضجا للانتقال إلى المرحلة الثالثة من البرنامج الوطني للاقتصاد الرقمي.

وتكمــن إحــدى الســمات الرئيســة للمرحلــة الثانيــة فــي أن مبادراتهــا الثمانــي لا تمثــل قائمــة مــن المشــاريع المنفصلــة، بــل محفظــة تحــول 
وطنيــة مترابطــة تغطــي دورة نمــو الصناعــة؛ مــن بنــاء الكفــاءات وتنميــة الشــركات والابتــكار، إلــى الثقــة والتكامــل الســيبراني، ثــم تنشــيط 
الســوق والاســتثمار وتعزيــز التنافســية والشــراكات. ومــن خلال هــذا التكامــل، تتجــه المرحلــة حتــى عــام 2030 إلــى تحويــل القاعــدة التــي 
ــر، تجمــع بيــن دعــم التحــول الرقمــي الآمــن للقطاعــات  ــد الأث ــى تولي ــر نضجــا وقــدرة عل ــة أكث ــى منظومــة وطني ــى إل ــة الأول أسســتها المرحل
الاقتصاديــة وتنميــة صناعــة الأمــن الســيبراني نفســها كصناعــة وطنيــة منتجــة، بمــا يعــزز القيمــة الاقتصاديــة والمعرفيــة والســيادة الرقميــة 

في سلطنة عمان.
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المبادرات الرئيسية
تترجــم مبــادرات المرحلــة الثانيــة (2026-2030) توجــه 
البرنامــج إلــى محفظــة مترابطــة تضــم ثمانــي مبــادرات 
الصناعــة،  وتنميــة  القــدرات  بنــاء  تغطــي  رئيســية، 
وتعزيــز الثقــة والتكامــل الســيبراني، وتنشــيط الســوق 
ــادرات  والتنافســية والشــراكات. ولا تعمــل هــذه المب
ضمــن  تتكامــل  بــل  منفصلــة،  مشــاريع  بوصفهــا 
منظومــة واحــدة تحــول القــدرات والمعرفــة والابتــكار 
قابلــة  اقتصاديــة  وفــرص  وشــركات  منتجــات  إلــى 
للنمــو والتوســع، بمــا يدعــم اســتدامة صناعــة الأمــن 

السيبراني وتعزيز تنافسيتها.
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المبادرات الرئيسية
أولا: بناء القدرات وتنمية الصناعة

تشــكيل القاعــدة البشــرية والصناعيــة لنمــو صناعــة الأمــن الســيبراني، مــن خلال ربــط تنميــة الكفــاءات باحتياجــات ســوق العمــل، وتحويــل المعرفــة 
والتحديــات إلــى منتجــات وحلــول وطنيــة، وتمكيــن الشــركات الناشــئة والصغيــرة والمتوســطة مــن رفــع نضجهــا وتنافســيتها. وبذلــك يتــم تنميــة 

العرض الوطني من الكفاءات والشركات والمنتجات والخدمات السيبرانية، وتوسيع مشاركة القطاع الخاص في الصناعة.

تهــدف المبــادرة إلــى بنــاء قاعــدة مســتدامة 
فــي  المتخصصــة  الوطنيــة  الكفــاءات  مــن 
الأمــن الســيبراني بمــا يتوافــق مــع احتياجــات 
علــى  وتعتمــد  والصناعــة.  العمــل  ســوق 
عــن  والباحثيــن  الطلبــة  جاهزيــة  قيــاس 
المناهــج  مواءمــة  وتحليــل  عمــل، 
متطلبــات  مــع  التعليميــة  والمخرجــات 
توجيــه  فــي  النتائــج  واســتخدام  الســوق، 
فجــوات  ومعالجــة  التأهيــل  برامــج 
مهــارات  تطويــر  تدعــم  كمــا  المهــارات. 
يربــط  بمــا  الأعمــال،  وريــادة  الحــر  العمــل 
ــق باحتياجــات  التعليــم والتأهيــل بصــورة أوث
البرنامــج  مبــادرات  بقيــة  ويرفــد  الصناعــة 

بالكفاءات المؤهلة. وتشمل المبادرة:
بنــاء القــدرات فــي مجــال العمــل الحــر فــي •

الأمن السيبراني.
معسكرات صناعة الأمن السيبراني.•
للطلبــة • الســيبرانية  الجاهزيــة  مؤشــر 

والباحثين عن عمل.
مواءمــة المخرجــات التعليميــة فــي الأمــن •

السيبراني مع احتياجات السوق.

شــركات  نمــو  تمكيــن  علــى  المبــادرة  تركــز 
الأمــن الســيبراني الوطنيــة ورفــع نضجهــا 
تطويــر  خلال  مــن  التنافســية،  وقدرتهــا 
وتأهيلهــا  والتشــغيلية  الفنيــة  قدراتهــا 
وتمكيــن  الاعتمــاد  معاييــر  لاســتيفاء 
خدمــات  تقديــم  مــن  المؤهلــة  الشــركات 
وصــول  تدعــم  كمــا  الســيبراني.  الأمــن 
الإقليميــة  الأســواق  إلــى  الشــركات 
والعالميــة، بمــا يســهم فــي بنــاء قاعــدة أكثــر 
نضجــا مــن الشــركات الوطنيــة القــادرة علــى 
موثوقــة  وخدمــات  منتجــات  تقديــم 

والتوسع في السوق. وتشمل المبادرة:
تطوير نضج شركات الأمن السيبراني.•
لتقديــم • الخــاص  القطــاع  دور  تمكيــن 

خدمات الأمن السيبراني "مبادرة إسناد".
والصغيــرة • الناشــئة  الشــركات  أمــن 

والمتوسطة "أمانك أولا".

تهــدف المبــادرة إلــى بنــاء منظومــة متكاملــة 
الأفــكار  تحــول  الأعمــال  وريــادة  للابتــكار 
والتحديــات القطاعيــة إلــى منتجــات وحلــول 
وتوظــف  والنمــو.  للتطويــر  قابلــة  وطنيــة 
والبيئــات  والمســرعات  حداثــة  مراكــز 
ــر الحلــول  التجريبيــة والهاكثونــات فــي تطوي
واختبــار المنتجــات ودعــم الشــركات الناشــئة 
فــي مراحلهــا المبكــرة. كمــا تربــط مخرجــات 
المنتجــات  تنقــل  ثــم  بالابتــكار،  الكفــاءات 
تطويــر  مســارات  إلــى  الناتجــة  والحلــول 
ارتبــاط  يعــزز  بمــا  والســوق،  الشــركات 
والفــرص  القطاعــات  باحتياجــات  الابتــكار 

الفعلية. وتشمل المبادرة:
مراكز حداثة لصناعة الأمن السيبراني.•
مسرعات الأمن السيبراني.•
هاكثونات الأمن السيبراني القطاعية.•
فــي • الناشــئة  الشــركات  منتجــات  دعــم 

المراحل المبكرة.

مبادرة تنمية الكفاءات ومهارات 
الأمــــــــــــــــــــــــن السيبراني (كفاءة) 1

مبـــــادرة تطوير الشركات الناشئة 
والصغيرة والمتوسطة (انطلاقة) مبادرة تعزيز الابتكار وتنمية 2

الصناعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة (تنمية) 3
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المبادرات الرئيسية
ثانيا: تنشيط السوق والتنافسية والشراكات

تحويــل مخرجــات الصناعــة مــن شــركات ومنتجــات وخدمــات إلــى قيمــة ســوقية واســتثمارية قابلــة للنمــو والتوســع. ويجمــع بيــن تنشــيط الســوق 
وتحفيــز الاســتثمار، وقيــاس أداء الصناعــة وجاهزيتهــا وتنافســيتها، وبنــاء الشــراكات الإقليميــة والدوليــة ونقــل المعرفــة والوصــول إلــى الأســواق 

والخبرات. وبذلك، يتم توسيع الفرص المتاحة أمام الصناعة الوطنية ويعزز حضورها وجاذبيتها للاستثمار والتعاون.

صناعــة  تنشــيط  إلــى  المبــادرة  تهــدف 
الأمــن الســيبراني وتحفيــز الاســتثمار فيهــا 
مــن خلال رفــع الوعــي بالصناعــة وفرصهــا، 
والمنتجــات  الشــركات  وربــط 
بالمســتثمرين والعــملاء والخبــراء، وتوفيــر 
بالتأســيس  المرتبطــة  الاستشــارات 
والتمويــل والفــرص المتاحــة. كمــا توظــف 
والمعــارض  والمنتديــات  الحــملات 
بيــن  التواصــل  تعزيــز  فــي  التخصصيــة 
الخبــرات  واســتقطاب  الســوق  أطــراف 
والاســتثمارات، بمــا يدعــم بنــاء ســوق أكثــر 
وتشــمل  وجاذبيــة.  ونشــاطا  وضوحــا 

المبادرة:
قطــاع • فــي  والاســتثمار  الســوق  تعزيــز 

الأمن السيبراني.
منتدى حداثة لصناعة الأمن السيبراني.•
المستشــــــــــار الرقمـــــــــــــي لصناعــة الأمن •

السيبراني.
الحملـــــــــــة الوطنيـــــــــــــــة لصناعــــــــة الأمن •

السيبراني.

منظومــة  تطويــر  علــى  المبــادرة  تركــز 
صناعــة  أداء  وتحليــل  لقيــاس  متكاملــة 
تنافســية  وتعزيــز  الســيبراني  الأمــن 
المؤشــرات  خلال  مــن  عمــان،  ســلطنة 
الأثــر  وقيــاس  والدوليــة  الوطنيــة 
المؤسســات  وجاهزيــة  الاقتصــادي 
التميــز.  الصناعــة وتحفيــز  تطــور  ومراقبــة 
وتوفــر نتائــج القيــاس قاعــدة معلوماتيــة 
القــرار،  واتخــاذ  المســتمر  للتحســين 
الصناعــة  تطــور  متابعــة  علــى  وتســاعد 
جاذبيتهــا  وتعزيــز  أدائهــا  مســتوى  وإبــراز 
فــي  عمــان  ســلطنة  وحضــور  للاســتثمار 
وتشــمل  الصلــة.  ذات  المؤشــرات 

المبادرة:
المؤشر الوطني للأمن السيبراني.•
المؤشر العالمي للأمن السيبراني.•
الأمــن • لصناعــة  الوطنــــــــــــــي  المؤشــــــــــر 

السيبراني.
مركز مراقبة صناعة الأمن السيبراني.•
حداثة للتميز في الأمن السيبراني.•

ســلطنة  حضــور  تعزيــز  إلــى  المبــادرة  تهــدف 
عمــان ودورهــا فــي منظومــة الأمــن الســيبراني 
الإقليميــة والدوليــة، مــن خلال قيــادة المبــادرات 
المراكــز  مــع  الشــراكات  وبنــاء  الاســتراتيجية 
القطاعيــن  مــن  العلاقــة  ذات  والمنظمــات 
العــام والخــاص، وتعزيــز دور المركــز الإقليمــي 
للأمــن الســيبراني، الــذي تتــم إدارتــه وتشــغيله 
للسلامــة  الوطنــي  المركــز  قبــل  مــن 
المعلوماتيــة بالــوزارة، بوصفــه منصــة إقليميــة 
أطــر  وتفعيــل  والخبــرات  المعرفــة  لتبــادل 
المبــادرة  تدعــم  كمــا  والشــراكات.  التعــاون 
لنقــل  الصناعــة وتوســيع قنــوات  بيئــة  تقييــم 
الخبــراء  إلــى  والوصــول  والتقنيــة  المعرفــة 
والأســواق والمعاييــر الدوليــة، ويوســع فــرص 
الوطنيــة.  الصناعــة  أمــام  والتوســع  التعــاون 

وتشمل المبادرة:
دبلوماسية الأمن السيبراني.•
الأسبوع الإقليمي للأمن السيبراني.•
تقييم بيئة صناعة الأمن السيبراني.•
الأمــن • صناعــة  فــي  التعــاون  مذكــرات 

السيبراني.

مبـــــادرة تحفيز السوق 
والمستثمرين (تحفيز ) مبادرة التميز العالمي (تميز )4 مبادرة الشراكات الإقليمية 5

والدوليــــــــــــــــــــــــــــــــــة (شراكة ) 6
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المبادرات الرئيسية
ثالثا: الثقة والتكامل السيبراني

توفيــر البيئــة الوطنيــة الموثوقــة والمنظمــة التــي تدعــم صناعــة الأمــن الســيبراني والاقتصــاد الرقمــي، مــن خلال خدمــات الثقــة الرقميــة والسياســات 
البيانــات والاســتثمارات والجاهزيــة  والمعاييــر والتشــفير والتأميــن الســيبراني والضوابــط المرتبطــة بالمنتجــات والخدمــات. كمــا يعــزز حمايــة 

للتحديات المستقبلية، وتوفير قاعدة تمكينية ترفع موثوقية الحلول الوطنية وتدعم انتقالها إلى الاستخدام والسوق والتوسع.

آمنــة  إلكترونيــة  بيئــة  توفيــر  إلــى  المبــادرة  تهــدف 
وموثوقــة تعــزز أمــن وسلامــة المعــاملات والخدمــات 
خلال  مــن  الرقمــي،  التحــول  ومبــادرات  الإلكترونيــة 
خدمــات الهويــة الرقميــة والتوقيــع الإلكترونــي والختــم 
تعمــل  كمــا  والخصوصيــة.  البيانــات  وحمايــة  الزمنــي 
والقطــاع  الحكوميــة  المنصــات  ارتبــاط  توســيع  علــى 
تقديــم  وتنظيــم  الرقميــة،  الثقــة  بمنظومــة  الخــاص 
للمعــاملات  التنظيمــي  الإطــار  واســتكمال  خدماتهــا 
الرقميــة  الخدمــات  موثوقيــة  يعــزز  بمــا  الإلكترونيــة، 
الثقــة.  منظومــة  مــن  الاســتفادة  نطــاق  ويوســع 

وتشمل المبادرة:
منظومــة • مــع  الموحــدة  الحكوميــة  البوابــة  تكامــل 

الثقة الرقمية.
تكامــل المنصــات الحكوميــة الرقميــة مــع منظومــة •

الثقة الرقمية.
تنظيــم تقديــم خدمــات الثقــة الرقميــة ومنــح تراخيــص •

تقديمها.
بمنظومــة • الارتبــاط  مــن  الخــاص  القطــاع  تمكيــن 

الثقة الرقمية.
المعــاملات • لقانــون  التنفيذيــة  اللائحــة  إصــدار 

الإلكترونية.

فــي  الوطنــي  التكامــل  تعزيــز  إلــى  المبــادرة  تهــدف 
الاســتراتيجي  المســتويين  علــى  الســيبراني  الأمــن 
يدعــم  بمــا  العلاقــة،  الجهــات ذات  مــع  والتشــغيلي 
القــدرة  ورفــع  الرقمــي  والاقتصــاد  الصناعــة  تطويــر 
وتشــمل  الســيبرانية.  المخاطــر  مــع  التعامــل  علــى 
ووضــع  الســيبراني،  التأميــن  خدمــات  تطويــر 
لحمايــة  للتشــفير  الوطنيــة  والمعاييــر  السياســات 
البيانــات الحساســة والاســتعداد لتحديــات الحوســبة 
الكميــة، إلــى جانــب إعــداد الضوابــط المرتبطــة بتطويــر 
المنتجــات والخدمــات الوطنيــة، بمــا يعــزز موثوقيتهــا 
وقابليتهــا للاســتخدام والاعتمــاد والتوســع. وتشــمل 

المبادرة:
إيجاد وتفعيل خدمات التأمين السيبراني.•
وضع السياسات والمعايير الوطنية للتشفير.•
المنتجــات • بتطويــر  الخاصــة  الضوابــط  إعــداد 

والخدمات الوطنية.

مبادرة الثقة الرقمية (ثقة) مبادرة التكامل السيبراني (تكامل)7 8
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أولويات ومراحل التنفيذ 

ــات  ــوازي بأولوي ــذ المت ــى التنفي ــة (2026-2030) وفــق نهــج متكامــل يقــوم عل ــة الثاني ينفــذ برنامــج صناعــة الأمــن الســيبراني خلال المرحل
متفاوتــة ومراحــل متداخلــة، مــع توجيــه مســتوى التركيــز وكثافــة التنفيــذ وفقــا للأثــر الاقتصــادي المتوقــع والقيمــة المضافــة التــي تحققهــا 
المبــادرات علــى مســتوى الفــرد والمجتمــع والاقتصــاد الوطنــي. ويســتند هــذا النهــج إلــى الطبيعــة التراكميــة للبرنامــج والترابــط بيــن 
مخرجــات مبادراتــه، مــع إعطــاء أولويــة أكبــر للمشــاريع القــادرة علــى توليــد فــرص مــدرة للدخــل، ودعــم نمــو الشــركات الوطنيــة، وتحفيــز 

الاستثمار، وتحقيق أثر اقتصادي واجتماعي مباشر.

وتنتظــم الأولويــات التنفيذيــة ضمــن ثلاث اتجاهــات مترابطــة. تتمثــل الأولويــة التمكينيــة المســتمرة فــي تنميــة الكفــاءات وتعزيــز الثقــة 
ــر أدوات القيــاس والتحســين، بمــا يوفــر المقومــات اللازمــة لنمــو الصناعــة واســتدامتها. أمــا أولويــة النمــو  والتكامــل الســيبراني وتطوي
الصناعــي والســوقي فتركــز علــى تحويــل القــدرات والأفــكار إلــى منتجــات وحلــول وشــركات أكثــر نضجــا، وربــط مخرجــات الصناعــة بالســوق 
والاســتثمار. وتتمثــل أولويــة التوســع والتنافســية والشــراكات فــي تعزيــز تنافســية الصناعــة وتوســيع حضــور الشــركات وشــراكاتها 

الإقليمية والدولية.

وتقوم مراحل 
التنفيذ على التدرج 
في مستوى التركيز 
بين هذه الأولويات؛

المبــادرات  تنفيــذ  التــدرج  هــذا  يعنــي  ولا 
بصــورة منفصلــة أو متعاقبــة، بــل تعمــل 
محفظــة  ضمــن  بالتــوازي  المبــادرات 
الأولويــة  مســتوى  تغيــر  مــع  مترابطــة، 
الصناعــة  تطــور  بحســب  التنفيــذ  وكثافــة 

واحتياجات السوق.

ويرافــق التنفيــذ قيــاس ومراجعــة وتحســين بصــورة مســتمرة لمتابعــة نتائــج المبــادرات ومســتوى نضــج الصناعــة واحتياجــات الســوق، 
وتســتخدم مخرجــات هــذه المراجعــات فــي تحديــث الأولويــات وتوجيــه الجهــود والمــوارد وتطويــر خطــط العمــل. وبهــذا النهــج، يجمــع 
البرنامــج بيــن تحقيــق الأثــر الاقتصــادي والاجتماعــي المباشــر وبنــاء المقومــات اللازمــة لاســتدامته، بمــا يحقــق الاســتخدام الأمثــل للمــوارد 

ويتيح تراكم النتائج وتعظيم أثر البرنامج حتى عام 2030.

إذ يبــــدأ التركيــــــــــــــــز 
بصـــورة أكبــــــــر على 
مبادرات النمــــــــــــــــو 
الصناعي والسوقي 
ذات العائــــــــــــــــــــــــــــد 
الاقتصـــــادي الأعلى 

والأثر المباشر

فيما تستمــــــــــــــــر 
الأولوية التمكينية 
طــــوال المرحلــــــــة 
لدعــــــــم هذا النمو 

واستدامته

ثم يتزايد تدريجيا على 
التوســـع والتنافسية 
والشراكــــــــات مــــــــــــع 
نضج الشركــــــــــــــــــــات 
والمنتجــــــــــــــــــــــــــــــــــات 

ومخرجات الصناعة
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مستهدفات البرنامج
والأثر الاقتصادي
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مستهدفات البرنامج 

ــة للقيــاس، تركــز علــى توســيع قاعــدة  ــج رئيســة قابل ــى نتائ تترجــم مســتهدفات البرنامــج حتــى عــام 2030 دوره الاقتصــادي والصناعــي إل
صناعــة الأمــن الســيبراني الوطنيــة وتعميــق نضجهــا، وتنميــة الكفــاءات والقــوى العاملــة المتخصصــة، وتعزيــز حضــور المنتجــات الوطنيــة 
فــي الصناعــة. ولا تمثــل هــذه المســتهدفات غايــات مســتقلة، بــل مؤشــرات علــى انتقــال البرنامــج مــن مرحلــة تأســيس المقومــات إلــى 

مرحلة النمو والتوسع وتعظيم الأثر الاقتصادي.

وإلــى جانــب مســتهدفات الأداء المباشــرة للبرنامــج، تتــم متابعــة المؤشــر العالمــي للأمــن الســيبراني بهــدف المحافظــة علــى وجــود 
ســلطنة عمــان ضمــن الفئــة الأولــى. ويســتخدم بوصفــه مرجعــا عامــا لملاحظــة التقــدم والتطويــر فــي البيئــة الوطنيــة للأمــن الســيبراني، 
وليــس لقيــاس الأداء الفعلــي للبرنامــج، بمــا يوفــر قــراءة أوســع لتطــور مســتوى الجاهزيــة الوطنيــة بالتــوازي مــع نمــو صناعــة الأمــن 

السيبراني.

1

ولا ســيما الشــركات الناشــئة والصغيــرة والمتوســطة، بمــا يعكــس نضــج الصناعــة الوطنيــة، ويعــزز قدرتهــا علــى 
المنافسة والتوسع في الأسواق المحلية والإقليمية والدولية

توسيع قاعدة الشركات العاملة في مجال الأمن السيبراني

بمــا يعــزز مشــاركة الكفــاءات الوطنيــة، ويربــط تنميــة المهــارات والمخرجــات التعليميــة باحتياجــات الصناعــة وســوق 
العمل، ويرسخ رأس مال بشري وطني قادر على قيادة الصناعة واستدامتها.

زيادة عدد الموظفين العاملين في قطاع الأمن السيبراني ورفع نسبة التعمين في الوظائف التقنية والمتخصصة

بمــا يعكــس القــدرة الوطنيــة علــى تحويــل المعرفــة والابتــكار إلــى حلــول قابلــة للاســتخدام، ويعــزز توطيــن الحلــول ويقلــل 
الاعتماد على المنتجات الخارجية

زيادة عدد المنتجات الوطنية المستخدمة في مجال الأمن السيبراني

2

3
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الأثر الاقتصادي المتوقع للبرنامج حتى عام 2030

تنبــع القيمــة الاقتصاديــة لبرنامــج صناعــة الأمــن الســيبراني مــن طبيعتــه المزدوجــة بوصفــه برنامجــا منتجــا وتمكينيــا فــي آن واحــد؛ فهــو 
مــن جهــة يبنــي صناعــة وطنيــة متخصصــة لهــا شــركاتها ومنتجاتهــا وكفاءاتهــا وأســواقها، ومــن جهــة أخــرى يوفــر الحمايــة والثقــة 
والجاهزيــة التــي تدعــم اســتدامة النشــاط الاقتصــادي الرقمــي. ولذلــك، لا يقــاس أثــره بحجــم الصناعــة وحدهــا، بــل بالقيمــة المباشــرة التــي 
تولدهــا شــركاته ومنتجاتــه وكفاءاتــه، إلــى جانــب مــا يحافــظ عليــه مــن قيمــة عبــر حمايــة الاســتثمارات الرقميــة واســتمرارية العمليــات فــي 

القطاعات الحيوية.

يشــكل نمــو قاعــدة الشــركات الوطنيــة، 
والصغيــرة  الناشــئة  ســيما  ولا 
هــذا  محــركات  أبــرز  أحــد  والمتوســطة، 
الأثــر؛ إذ يعــزز قــدرة الصناعــة علــى تطويــر 
ــات وحلــول وطنيــة وتنشــيط  منتجــــــــــــــــــ
الســوق المحلــي، ويفتــح أمــام الشــركات 
فــرص التوســع والوصــول إلــى الأســواق 
كمــا  والتصديــر.  والدوليــة  الإقليميــة 
ــم تزايــد اســتخدام المنتجــات  يسهــــــــــــــــــ
المحليــة  القيمــة  تعزيــز  فــي  الوطنيــة 
وتوطيــن الحلــول وتقليــل الاعتمــاد علــى 
تنافســية  يرفــع  بمــا  الخارجيــة،  الحلــول 
الصناعــة ويدعــم تنويــع مصــادر الدخــل 
غيــر  القطاعــات  مســاهمة  وتعزيــز 

النفطية في الاقتصاد الوطني.

يمثــل رأس المــال البشــري محــركا 
إذ  الاقتصــادي؛  للأثــر  آخــر  مباشــرا 
القـــــــــــوى العاملــة  يســهم نمـــــــــــو 
المتخصصــة، مقترنــا بارتفــاع نســبة 
التعميــن، فــي توفيــر فــرص عمــل 
نوعيــة وتعزيــز مشــاركة الكفــاءات 
الوطنيــة فــي الصناعــة. ويمتــد هــذا 
الأثــر إلــى إيجــاد فــرص مــدرة للدخــل 
وريــادة  الحــر  العمــل  خلال  مــن 
ربــط  يســهم  فيمــا  الأعمــال، 
الصناعــة  باحتياجــات  المهـــــــــــارات 
بنــاء قاعــدة وطنيــة  والســوق فــي 
الشــركات  نمــو  دعــم  علــى  قــادرة 
واســتدامة  المنتجــات  وتطويــر 

الصناعة على المدى الطويل.

يســهم  المباشــر،  الأثــر  هــذا  جانــب  إلــى 
الاســتثمارات  حمايـــــــــــة  فــي  البرنامـــــــــــــج 
الآثــار  وتقليــل  الرقميـــــــــــة  والعمليـــــــــــات 
الاقتصاديــة للحــوادث الســيبرانية، بمــا يعــزز 
اســتمرارية الأعمــال ويوفــر بيئــة أكثــر أمانــا 
الرقمــي.  والاســتثمار  للنشــاط  وموثوقيــة 
وبذلــك، تتجــه الحصيلــة بحلــول عــام 2030 
نحــو صناعــة وطنيــة أكثــر نضجــا وتنافســية، 
تولــد قيمــة اقتصاديــة ومعرفيــة مــن خلال 
شــركاتها ومنتجاتهــا وكفاءاتهــا، وتــؤدي فــي 
حمايــة  فــي  تمكينيــا  دورا  نفســه  الوقــت 
واســتدامة القيمــة التــي يولدهــا الاقتصــاد 
فــي  الرقميــة  الســيادة  يعــزز  بمــا  الرقمــي، 
ــر الصناعــات  ســلطنة عمــان ويمهــد لتطوي

الرقمية الوطنية في المراحل اللاحقة.
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نافذة الاستثمار
والشراكة
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نافذة الاستثمار والشراكة

مجالات الاستثمار والشراكة

تمثــل المرحلــة الثانيــة مــن برنامــج صناعــة الأمــن الســيبراني (2026-2030) مرحلــة الانتقــال مــن بنــاء الأســس إلــى تمكيــن النمــو والتوســع 
وتعظيــم الأثــر الاقتصــادي والصناعــي، بمــا يفتــح مجــالات متعــددة للاســتثمار والشــراكة مــع القطــاع الخــاص والمســتثمرين المحلييــن 
والدولييــن. وتتيــح مبــادرات البرنامــج الثمانــي فرصــا لا تقتصــر علــى التمويــل، بــل تمتــد إلــى تطويــر الحلــول والخدمــات، وبنــاء القــدرات، ونقــل 
المعرفــة والتقنيــة، بمــا يســتجيب لاحتياجــات فعليــة مــن الحلــول والخبــرات والقــدرات التقنيــة، ويمكّــن الشــركاء الوطنييــن والدولييــن مــن 
تطويــر قــدرات وأصــول تقنيــة وطنيــة، وتحويــل الابتــكار إلــى قيمــة اقتصاديــة طويلــة الأمــد تعــزز الســيادة الرقميــة والثقــة فــي البيئــة 
الرقميــة بســلطنة عمــان. ويســتعرض هــذا القســم مجــالات الاســتثمار والشــراكة المتاحــة، ثــم مســار المشــاركة وقنــوات التواصــل 

للراغبين في الإسهام في تنميتها.

تغطــي مجــالات الاســتثمار والشــراكة مختلــف مكونــات منظومــة صناعــة الأمــن الســيبراني، وتتيــح للجهــات المســتهدفة فرصــا تتناســب 
مع طبيعة أعمالها وخبراتها وقدراتها الاستثمارية والتقنية والبحثية، كما يوضح الجدول الآتي:

ــدرات  بنــاء القـــــــــــــ
وتنمية الكفاءات

تقديــم  والمعســكرات،  والتأهيــل  التدريــب  برامــج  تنفيــذ 
المناهــج  تطويــر  المعتمــدة،  المهنيـــــــــــــــة  الشهـــــــادات 
نقــل  العمــل،  ســوق  باحتياجــات  المرتبطــة  والبرامــج 

المعرفة والخبرات، دعم العمل الحر وريادة الأعمال

الجهات المستهدفة

1

البحــث والتطويــر وبنــاء 
القــــــــــدرات البحثيــــــــــــة

إنشــاء  المشــتركة،  التطبيقيــة  البحــوث  وتنفيــذ  تمويــل 
وتشــغيل المختبــرات ومراكــز البحــث والتطويــر والتميــز، 
ــار التقنيــات  إقامــة الشــراكات البحثيــة مــع الصناعــة، اختب

والحلول الجديدة

الجهات المستهدفة

المؤسسات 
الأكاديمية والبحثية

الخبــراء والشــركاء 
الدوليون

الشــركات الناشــئة 
ورواد الأعمال

المســتثمرون والصناديــق 
الاستثمارية

الجهات الحكومية 
والقطاعات الاقتصادية

ومــزودو  التقنيــة  الشــركات 
الحلول والمنصات الرقمية

2
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مجالات الاستثمار والشراكة

تطوير الشركــــات 
وتمكين نموهـــــــــا

التأهيــل  التأســيس والاحتضــان،  برامــج  الاســتفادة مــن 
المشــاريع  إســناد  فــرص  إلــى  الوصــول  للاعتمــاد، 
والخدمــات، الوصــول إلــى العــملاء، التوســع فــي الأســواق 

الإقليمية والدولية

الجهات المستهدفة

3

ــار وتطويــر  الابتكـــــــــــ
المنتجات والحلـول

تطويــر واختبــار المنتجــات والحلــول، الاســتفادة مــن البيئــات 
التجريبيــة ومراكــز حداثــة، المشــاركة فــي الهاكثونــات وإثبــات 
المفهــوم، تطويــر حــالات اســتخدام قطاعيــة، تحويــل الأفــكار 

والابتكارات إلى منتجات وخدمات قابلة للتطبيق التجاري

الجهات المستهدفة

4

تنشــيط الســوق 
وتطويـــر الفرص

المنتجــات  عــرض  والمســتثمرين،  العــملاء  إلــى  الوصــول 
ــات، الاســتفادة  ــول فــي المؤتمــرات والمعــارض والمنتدي والحل
مــن الاستشــارات المتخصصــة، التعــرف علــى الفــرص التجاريــة 

والاستثمارية، بناء العلاقات مع صناع القرار والشركاء

الجهات المستهدفة

6

ــار  الاستثمــــــــــــــ
وتمويل النمــو

الاســتثمار المباشــر فــي الشــركات والمنتجــات والحلــول، 
الاســتثمار  والتوســع،  والنمــو  المبكــرة  المراحــل  تمويــل 
فــي الأصــول والمنصــات التقنيــة، الدخــول فــي شــراكات 

استثمارية طويلة الأجل، دعم التوسع التجاري
5

الجهات المستهدفة

المؤسسات 
الأكاديمية والبحثية

الخبــراء والشــركاء 
الدوليون

الشــركات الناشــئة 
ورواد الأعمال

المســتثمرون والصناديــق 
الاستثمارية

الجهات الحكومية 
والقطاعات الاقتصادية

ومــزودو  التقنيــة  الشــركات 
الحلول والمنصات الرقمية
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مجالات الاستثمار والشراكة

القياس والاعتمــــاد 
والتنافسيـــــــــــــــــــــــــــة

القيــاس،  ومنهجيــات  المؤشــرات  تطويــر  فــي  المشــاركة 
قيــاس أداء الصناعــة والجاهزيــة والأثــر الاقتصــادي، المواءمــة 
مــع المعاييــر، رفــع جاهزيــة الشــركات والمنتجــات للمنافســة 

والتصدير، الاستفادة من الخبرات والممارسات الدولية

الجهات المستهدفة

7

الشراكــــــــات ونقل 
المعرفة والتوسع 
الدولـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي

نقــل  المشــتركة،  والمبــادرات  التعــاون  مذكــرات  بنــاء 
المعرفــة والتقنيــة وتبــادل الخبــرات، التطويــر والتشــغيل 
الأجــل،  طويلــة  اســتراتيجية  شــراكات  بنــاء  المشــترك، 

الوصول إلى الشبكات والأسواق الإقليمية والدولية

الجهات المستهدفة

8

الحلــــــــول السيبرانية 
المتقدمـــة والجاهزية 
المستقبليــــــــــــــــــــــــــــــة

الســيبراني،  والتأميــن  التشــفير  وخدمــات  حلــول  تطويــر 
فــي  المشــاركة  المتقدمــة،  للحلــول  المشــترك  التطويــر 
تطويــر  الصلــة،  ذات  والمعاييــر  السياســات  تطويــر 

القدرات والاستعداد للتحديات التقنية المستقبلية

الجهات المستهدفة

10

الثقــــــة والخدمات 
الرقمية الموثوقة

تطويــر  منصــات وخدمــات الثقــة الرقميــة، تنفيــذ التــكاملات 
الحكوميــــــــــــــــة والخاصـــــــة، الاســتثمار  المنصــــــــــات  وربــط 

والمشاركة في تطوير الأصول التقنية ذات الصلة
9

الجهات المستهدفة

توضــح هــذه المجــالات اتســاع نطــاق المشــاركة فــي البرنامــج، مــن الاســتثمار والتمويــل إلــى بنــاء القــدرات والابتــكار وصــولا إلــى الشــراكات الدوليــة، 
وتتيــح لــكل شــريك مســاحة للإســهام بمــا يتناســب مــع قدراتــه واهتماماتــه. وســواء كانــت المشــاركة عبــر مجــال واحــد أو أكثــر، فإنهــا تتحــول تدريجيــا 
مــن مســاهمة منفــردة إلــى جــزء مــن منظومــة متكاملــة تدعــم نمــو الصناعــة وتوطيــن المعرفــة والتقنيــة. ويرحــب برنامــج صناعــة الأمــن الســيبراني 

بكل شريك يتطلع إلى الإسهام في هذه المسيرة الواعدة في سلطنة عمان.

المؤسسات 
الأكاديمية والبحثية

الخبــراء والشــركاء 
الدوليون

الشــركات الناشــئة 
ورواد الأعمال

المســتثمرون والصناديــق 
الاستثمارية

الجهات الحكومية 
والقطاعات الاقتصادية

ومــزودو  التقنيــة  الشــركات 
الحلول والمنصات الرقمية
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مسار المشاركة والتواصل

يرتكــز برنامــج صناعــة الأمــن الســيبراني علــى التواصــل والتفاعــل المباشــر مــع الشــركاء والمســتفيدين بوصفهمــا أساســا لنجــاح البرنامــج 
وتحقيــق أهدافــه. ويحــرص البرنامــج علــى توفيــر قنــوات تواصــل متعــددة تمكــن مختلــف الجهــات والأفــراد مــن التفاعــل والمشــاركة 
بســهولة، بمــا يعــزز التعــاون وتبــادل الأفــكار وبنــاء الشــراكات. وتختلــف طبيعــة المشــاركة فــي البرنامــج باخــتلاف المجــال والفرصــة ونــوع 
الشــريك. ويتيــح هــذا التنــوع للمســتثمرين والشــركات والمؤسســات الأكاديميــة والجهــات الحكوميــة والشــركاء الدخــول فــي منظومــة 

البرنامج من المسار الأكثر ارتباطا بقدراتهم واهتماماتهم.

ولتمكين المستثمرين والشركاء من استكشاف الفرص والمشاركة فيها، يتيح البرنامج قنوات التواصل الآتية:

01

الموقــع الإلكترونــي للبرنامــج، 
ودليلــه  خدماتــه  علــى  للاطلاع 
وآليــات  وأهدافــه  الاسترشــادي 
إلــى  خدماتــه،  مــن  الاســتفادة 
المنشــورة  المعلومــات  جانــب 
النقــل  وزارة  موقــع  عبــر 
والاتصالات وتقنية المعلومات 

02

وثيقــة البرنامــج والقنــوات 
ــة للمشــاريع  الرسميـــــــــــــــــ
والفـــــــــرص والمناقصــات، 
ــى المبــادرات  للاطلاع علــــــــــــ
والمتطلبـــــــــــــــــات والفــرص 

المعلنة

03

الفعاليــات والمؤتمــرات 
والهاكثونـــــــــــــات ومراكــز 
حداثـــــــــــــــــة والمسرعات، 
المباشـــــــــــــر  للتفاعـــــــــــــل 
والاســتفادة مــن البرامــج 
التجريبيــة  والبيئـــــــــــــــــــــات 

المتاحة

04

مــع  المباشــــــــر  التواصــــــــل 
ونقـــــــــــاط  البرنامــج  فريــق 
ــال المخصصــــــــــــة  الاتصـــــــــــ
الوطنــي  المركـــــــــــــــــــــز  لــدى 
المعلوماتيــة،  للسلامـــــــــة 
لبحـــــث فــــــــــــــــــرص المشــاركة 

والتعاون
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ويبــدأ مســار المشــاركة بتحديــد مجــال الاهتمــام عبــر هــذه القنــوات، ثــم مواءمــة قــدرات المســتثمر أو الشــريك مــع المجــال أو المشــروع 
المناســب وتحديــد صيغــة التعــاون. وبحســب طبيعــة الفرصــة، يمكــن أن تتطــور المشــاركة عبــر مراحــل تبــدأ بعــرض الاهتمــام أو المقتــرح، 
ثــم التقييــم والتنســيق مــع الجهــات المعنيــة، والتجريــب عنــد الحاجــة، فالتعاقــد والتنفيــذ بالصيغــة المناســبة، وصــولا إلــى التوســع فــي 

المشاركة عند نجاحها.

وللتعــرف علــى فــرص الاســتثمار والشــراكة، يمكــن للجهــات المهتمــة التواصــل مــع فريــق البرنامــج، الــذي يتولــى بالتنســيق مــع المركــز 
الوطني للسلامة المعلوماتية والجهات ذات العلاقة دراسة الفرص وتحديد المجال المناسب ونموذج التعاون الملائم.

صفحة البرنامج الوطني للاقتصاد الرقمي

Hadatha@mtcit.gov.om 

http://mtcit.gov.om/ar/programs/ndep

البريد الإلكتروني:

امسح الرمز

مسار المشاركة والتواصل


